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01. Introducao

O Sistema de Controle Interno do Municipio de Meridiano, instituido pela Lei Complementar
n® 274, de 23 de outubro de 2024, apresenta o Plano Operativo Anual do Controle Interno para o
exercicio de 2026.

O papel do Controle Interno é acompanhar métodos, procedimentos e rotinas da
administracdo, com natureza de assessoramento, apontando falhas no sistema e, de forma sugestiva,
preventiva e corretiva, as acdes a serem realizadas para a conducdo ordenada dos procedimentos da
Administracdo Publica, sem interferir nas decisdes e atos da autoridade superior.

O Plano Operativo Anual do Controle Interno, para o exercicio de 2026, agora apresentado,
tem como principal finalidade consolidar, por meio de um cronograma, o direcionamento das atividades
previstas para o Controle Interno, no seu exercicio financeiro, estabelecendo prioridades,
dimensionando e racionalizando tempo ao nivel de capacidade instalada, em termos de recursos
humanos e materiais, procurando a partir das atividades planejadas, a realizacdo de exames que
identifiquem se o0s processos e sistemas administrativos e operacionais, das areas priorizadas, estédo
sendo conduzidas de acordo com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, legitimidade, economicidade, transparéncia e eficacia, dando cumprimento as leis, normas e
regulamentos aplicaveis.

O presente Plano Anual tem como objetivo a realizacdo de auditorias preventiva, operacional
e de conformidade, mediante acompanhamento prévio, concomitante e posterior das ag¢bBes municipais
e sua elaboracdo tem por fundamentacdo, as informacdes contidas no LIVRO IlI - DO CONTROLE
INTERNO, da Instrugdo Normativa TCESP N° 01/2024, que podem ser realizados de forma integral ou
por amostragem, a critério do Controle Interno.

Dessa forma, deve ser apresentada a relagdo das atividades de Controle Interno a serem
realizadas ao longo do ano, sem, no entanto, configurar um plano rigido, que impossibilite modificacdes
ou inclusdes, caso surjam necessidades decorrentes de acontecimentos e imprevistos.

Os trabalhos a serem realizados propiciardo acbes preventivas e de orientagdo,
proporcionando apoio a Administracdo na gestdo de recursos publicos e ao atendimento as legislacdes
e demais normas vigentes.

Assim, por meio das acdes estabelecidas neste Plano Anual, serdo realizadas verificacdes e
avaliacbes das atividades desenvolvidas no Municipio. A selecdo das areas e processos a serem
examinados, auditados, fiscalizados, acompanhados e monitorados levard& em conta critérios como
materialidade, relevancia, criticidade e risco, além de consideracdbes e apontamentos do TCE-SP,
eventuais orienta¢des de outros 6rgéos de controle externo.

02. Fundamentacao Legal

O Controle Interno da Prefeitura Municipal de Meridiano, embasado na Lei Complementar n°
274 de 23 de Outubro 2024, em atendimento aos artigos 31, 70 e 74 da Constituicio Federal de 1988,
artigo 54, paragrafo unico, e artigo 59, ambos da Lei de Responsabilidade Fiscal, artigos 75 a 80 da Lei
n° 4.320/1964 e Comunicado SDG 035/2015 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e demais
normas que regulam as atribuicbes do Sistema de Controle Interno.

03. Objetivos
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As atividades e ag¢bGes do Controle Interno tém por objetivo controlar, orientar e avaliar os atos de
gestdo praticados, verificando o cumprimento das obrigagdes do gestor, permitindo assim, a formulagdo de
recomendagdes que indiquem a melhoria continua na gestao dos recursos publicos.

Identificar se o0s controles sdo suficientes para garantir a confiabiidade e a efetividade dos
procedimentos implantados nas diversas areas, além de apoiar o Controle Externo no exercicio da sua missao
institucional, assegurando desta forma a regularidade da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e
de pessoal do Municipio de Meridiano.

S&o objetivos gerais principais:

- Acompanhar os principios da Administragdo Publica, sempre agindo de forma imparcial,
responsavel, ética e coerente;

II- Avaliar a Gestdo Fiscal, Financeira, Orgamentaria e Patrimonial (cumprimento das metas fisicas e
financeiras dos planos orgamentéarios, bem como a eficiéncia de seus resultados);

Ill-  Acompanhar de forma prévia, concomitante e subsequente os atos publicos, com a finalidade de
evitar a ocorréncia de erros, desperdicios e irregularidades;

IV-  Apoiar o Tribunal de Contas e as demais instituicbes externas de controle no exercicio de fiscalizar
e orientar, por meio da atuacdo preventiva, corretiva e da avaliacdo dos atos e resultados, para que 0S recursos
publicos sejam utilizados de maneira adequada e transparente, em beneficio da sociedade;

V- Assinar em conjunto com autoridades da Administragdo Financeira do Municipio, o Relatério de
Gestéo Fiscal;

VI- Atestar a regularidade da tomada de contas dos ordenadores de despesas;

VII- Executar outras demandas provenientes de controles internos e externos.

Sao objetivos especificos principais:

I- Verificar a regularidade da programagdo orgamentaria e financeira, avaliando o cumprimento das
metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos programas de governo e do or¢gamento do Municipio, no
minimo uma vez por ano;

II- Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia, eficiéncia, economicidade e
efetividade da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos o6rgdos e entidades da administracdo direta e
indireta municipal, bem como da aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado;

Ill- Exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres do
Municipio;

IV- Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

V- Examinar a escrituragao contabil e a documentacao a ela correspondente;

VI- Examinar as fases de execucdo da despesa, inclusive verificando a regularidade das licitagdes e
contratos, sob os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade;

VII- Exercer o controle sobre a execugdo da receita bem como as operacdes de crédito, emissao de
titulos e verificagédo dos depdsitos de caugdes e fiancas;

VIIl- Exercer o controle sobre os créditos adicionais bem como a conta "restos a pagar" e "despesas de
exercicios anteriores";

IX- Acompanhar a contabilizacdo dos recursos provenientes de celebracdo de convénios e
examinando as despesas correspondentes;

X- Supervisionar as medidas adotadas pelo Poder Executivo para o retorno da despesa total com
pessoal ao respectivo limite, nos termos dos artigos 22 e 23 da Lei n°® 101/2000, caso haja necessidade;
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Xl- Realizar o controle dos limites e das condi¢es para inscri¢cao

de Restos a Pagar, processados ou néo;

Xll- Realizar o controle da destinagdo de recursos obtidos com a alienagdo de ativos, de acordo com as
restricdes impostas pela Lei Complementar n°® 101/2000;

XIlI- Controlar o alcance do atingimento das metas fiscais dos resultados primario e nominal;

XIV- Acompanhar o atingimento dos indices fixados para a educacéo e salde;

XV- Acompanhar, para posterior registro no Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, os atos de
admissdo de pessoal, a qualquer titulo, na administracdo direta e indireta municipal, incluindo as fundacdes
instituidas ou mantidas pelo poder publico municipal;

XVI- Realizar pareceres mensais em relacdo ao sistema de didrias e adiantamentos municipais quando
houver, nos termos da legislacdo municipal, estadual e federal, bem como orienta¢g6es do Tribunal de Contas;

XVIl-  Realizar outras atividades de manutencdo e aperfeicoamento do sistema de controle interno,
inclusive quando da edicéo de leis, regulamentos e orientagdes;

XVIIl- Analisar e e dar pareceres em contratos emergenciais de prestagdo de servico, autorizacdo
legislativa e prazos;

XIX- Auditar os servicos do o6Orgdao de transito se houver, multa dos veiculos do Municipio,
documentacao dos veiculos e seus equipamentos;

XX- Auditar e dar pareceres em sindicAncias administrativas e/ou processos administrativos contra
funcionarios publicos de qualquer natureza;

XXI- Analisar procedimentos relativos a publicidade, decretos, portarias e demais atos;

XXII- Examinar e analisar os procedimentos da tesouraria, saldo de caixa, pagamentos, recebimentos,
cheques, empenhos, aplica¢des financeiras, rendimentos, plano de contas, escrituragdo contabil e balancetes;

XXII- Requerer abertura de processos administrativos a Procuradoria Municipal em casos de
ilegalidades e/ou irregularidades previamente apurados pelo Sistema de Controle Interno, praticados por
servidores publicos municipais de qualquer natureza;

XXIV- Dar suporte necessario em relacdo a Ouvidoria Municipal, agindo nos termos da lei;

XXV- Fiscalizar as parcerias entre a administracdo publica e as organizagdes da sociedade civil, nos
termos da Lei Federal n°® 13.019/2014, bem como o cumprimento integral da referida lei, e elaborar relatérios de
cada parceria conforme legislagdo especifica;

XXVI- Elaborar anualmente até o dia 15 de dezembro, publicar em sitio eletrdnico e diario oficial o
Plano Operacional Anual, nos termos das orienta¢des do tribunal de Contas;

XXVII- Elaborar trimestralmente o Relatorio de Controle Interno;

XXVIII- Fazer diligéncias "in loco" nas unidades educacionais e nas unidades de salde do municipio, a
fim de proceder auditorias e levantamentos de informacdes para subsidiarem relatérios de controle;

XXIX- Aumentar os indices de transparéncia do Municipio de Meridiano, por meio de manutencdo e
desenvolvimento do Portal da Transparéncia e a garantia do acesso as informag@es publicas;

XXX- Realizar diligéncias, em decorréncia das atividades de auditorias internas desempenhadas, 4&s
unidades administrativas e solicitar os documentos comprobatérios dos 6rgdos e das pessoas beneficiadas com os
recursos do Municipio, verificando a aplicabilidade e a utilizagdo adequada dos recursos repassados;

XXXI- Exercer outras atividades inerentes ao Sistema de Controle Interno.

04. Cronograma de Atividades

O cronograma dos trabalhos do Controle Interno seré realizado nos periodos definidos no quadro Plano
Operativo Anual que segue abaixo.
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CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

ACOES A SEREM REALIZADAS NO AMBITO DA EDUCACAO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov De

Aplicacdo dos Recursos no Ensino [ | [ | |
Aplicacdo dos Recursos no FUNDEB [ | [ | |
Fiscalizacbes na Educacdo

ACOES A SEREM REALIZADAS NO AMBITO DA SAUDE Jan Fev Mar Ab

Hil:

-

Mai Jun Jul Ago Set Out Nov De

N

Aplicacédo dos Recursos na Salde [ ]

FiscalizagOes na Saude

ACOES A SEREM REALIZADAS NO AMBITO DE RECURSOS HUMANOS Jan Fev Mar Ab Set Out Nov

.‘
O
N

Mai Jun Jul Ag

(-]

e

Acompanhamento do Limite da Despesa com Pessoal
Processo de Adiantamentos (Pronto Pagamento e Viagem)
ACOES A SEREM REALIZADAS NO AMBITO DO TERCEIRO SETOR Jan Fe

Terceiro Setor - Recebimento e Conferencia das Prestacdes de Contas .
Anual

Terceiro Setor - Visita in-loco as Organizagdes

Mar Ab Set Ou

-
O
N

Nov

<
=
o

Mai Jun Jul Ag e

Verificar a gestao de repasses ao Terceiro Setor

ACOES A SEREM REALIZADAS NO AMBITO FISCAL, FINANCEIRO E
ORCAMENTARIO

Acompanhamento CAUC [ |
Acompanhamento da Despesa Publica

]
<
-~
=)
(]
N

Mar Nov

>
=2
2

Mai Set

m
o
<

Jan

—
c
=

Jul

>
Q
[}

Acompanhamento da Execugao Financeira
Acompanhamento das Conciliagdes Bancérias
Acompanhamento do Limite de Gastos (art. 167-A)
Acompanhamento do Resultado Orgamentério

Acompanhamento dos Restos a Pagar

Verificar a publicagao do RREO e RGF [ | [ | [ | [ | [ | [ |
AGCOES A SEREM REALIZADAS NO AMBITO OPERACIONAL Jan Fev Mar Abr Mai Jul Ago Set

>
=
>
(-]
(<]
-+
O
N

Nov

<

u e

—

Acompanhamento do Portal da Transparéncia

Auditorias

Calendario de obrigagdes do Sistema Audesp do TCE-SP [ |
FiscalizagOes Técnicas

Processo de Compras e Licitagao

Relatérios de Alertas e Instrugdes do TCE-SP [ |

Servigo de Ouvidoria / E-SIC

ACOES A SEREM REALIZADAS PARA FORTALECIMENTO DO
CONTROLE INTERNO

Nov
Elaborar o Plano Operacional Anual [ ]
|

T

Mar Ab Set Ou De:

.‘
=
2
N

Jan Fe

<

Jun Jul Ag

(-]

RelatériosPeriddicos do Controle Interno

05. Metodologia

A metodologia aplicada conta com procedimentos voltados para o gerenciamento de risco. O
trabalho conta com analises documentais, exames fisicos, confirmacdo de dados, conferéncia de
somas, observacdo de atividades e indagacdo oral e escrita. A coleta de informacdes ocorrerd por meio
dessas técnicas, pela aplicacdo se necesséario, de checklists aos responsaveis pelos setores, além de
visitas in loco aos diversos setores e obras do municipio de acordo com as demandas.Também é
importante ressaltar que considerando o volume de informa¢cdes e documentos a serem examinados,
muitos processos serdo analisados por amostragem. A selecdo da amostra (assunto) além de seguir o
cronograma fixado, sera feito com base em métodos de probabilidade, no qual se utilliza a amostragem
estatistica, aplicado potencialidade do assunto.

A selecdo de amostras de processos administrativos, empenhos, prestacdes de contas do
terceiro setor, processos licitatérios e outros elementos alvo de fiscalizacdo, andlise, auditoria, controle
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e acompanhamento levarA em consideracdo o0s critérios da materialidade, relevancia, criticidade e
risco, sendo que:

1) Materialidade: representa 0 montante de recursos orcamentarios ou financeiros/
materiais alocados e/ou volume de bens e valores efetivamente geridos em um especifico ponto de
controle, (unidade administrativa, sistema, contrato, atividade, processo, procedimento ou a¢ao);

2) Relevancia: significa a importdncia ou papel desempenhado por uma questdo situagdo
ou unidade administrativa em relacdo a atividade desenvolvida pela municipalidade, ou ao processo
e/ou procedimento realizado por 6rgdo da administracéo direta do executivo municipal;

3) Criticidade: representa as situacdes criticas efetivas ou potenciais a serem controladas,
identificadas em uma unidade organizacional alvo de fiscalizacdo. Trata-se da composicdo dos
elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos
operacionais latentes, podendo ser estabelecidos por critério desta Controladoria e/ou por conta de
apontamentos anteriores de Controle Interno e Externo.

4) Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos de procedimentos,
processos e acgbBes do executivo, sendo medido em termos de consequéncias e probabilidades. A
guantidade de amostras ou a totalidade dos objetos de andlise serdo definidas caso a caso, conforme o
tipo de documento ou o tipo de exame a ser realizado, bem como de acordo com as limitacbes de
recursos humanos do Sistema de Controle Interno.

As técnicas utilizadas sao:

I- Mapeamento de riscos: identificando os eventos ou as condicdes que possam afetar os
objetivos e metas planejadas;

- Exame e comparacdo de Ilivros e registros: andlise dos ndmeros sintéticos e
analiticos;

- Exame documental: apurando a validade e a autenticidade de documentos da
administracao;

IV- Inspec¢do fisica: visitas para comprovar a existéncia, as caracteristicas e as condi¢des
do objeto em foco;

V- Conferéncia de célculos: verificando a exatiddo das somas, deducdes, sequéncias
numericas, entre outros;

VI- Entrevista ou indagacgédo: aplicagdo de questionarios aos envolvidos para se aferir a
eficacia, eficiéncia e efetividade dos servicos publicos.

06. Fases do Trabalho

Os trabalhos do Controle Interno de acompanhamento e monitoramento observaréo as
normas gerais atinentes ao Controle Interno Municipal e o Manual Basico de Controle Interno do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. No desenvolvimento das atividades previstas neste plano
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serdo observadas as seguintes fases:

a) Planejamento: Sera realizado o levantamento da legislacdo aplicavel e de informacdes
necessarias para conhecimento do objeto. A partir da andlise preliminar, serd definida a extensdo de
exames, metodologia, técnicas e a natureza dos trabalhos a serem executados, que por sua vez
subsidiardo a elaboracdo das questdes e os critérios adotados e executados, que por sua vez
subsidiarao a elaboracéo dos questionarios.

b) Execucdo: Na fase de execugcdo dos trabalhos, busca-se reunir evidéncias confiaveis,
relevantes e Uteis, por meio de técnicas previamente definidas na fase de planejamento. Nessa fase
sdo constatados os achados, que consistem na diferenca oriunda do confronto entre o critério utilizado
e a situacéo verificada.

c) Relatério: Peca final de todo o processo, onde s&o relatados evidéncias e achados
baseados em critérios claramente definidos, que poderdo resultar em recomendacdes ao gestor. a
emissdao de uma opinido qualificada e a articulacdo de argumentos a favor da adocdo de medidas
visando a melhoria dos processos devera ser revestida de clareza, convic¢do, relevancia e objetividade,
no conteudo do relatério.

d) Acompanhamento: A fase de acompanhamento das recomendacbes ou sugestdes de
melhoria € um processo continuo e compreendera o monitoramento das ag¢bes de implantacdo ou de
apresentacdo de justificativa sobre a impossibilidade de implementar a recomendagdo. Somente com o
acompanhamento das ac¢bBes de auditoria havera melhoria em relacdo as disfungcdes apontadas em
relatério. O trabalho ser4d apresentado em formato de relatérios, suas elaboracbes acontecerdo a
depender do cenario existente e dos pontos controles a serem averiguados.

07. Auditorias Planejadas

Foram selecionados temas para os trabalhos de auditoria visando os critérios de
materialidade, relevancia, criticidade e risco:

Folha de Pagamento

Devido ao histérico recente em que as despesas de pessoal superaram os limites legais por
periodo extenso e aos Vvalores de precatérios existentes relacionados a folha, a Auditoria de
Conformidade para verificar os pagamentos é a apropriada para o momento devido a materialidade em
gue os valores representam no orgamento anual.

Conciliagbes bancérias

Foi identificado em uma fiscalizagdo esporadica para confirmar valores disponibilizados por
fontes externas e lancamentos internos, falta de conciliacdo de conta aberta e com recursos recebidos.
Devido ao risco inerente da n&o evidenciagdo correta do patrimbnio liquido e financeiro, a auditoria
financeira nas conciliacdes é apropriada em relevancia e risco.

Concessao de Diarias e Adiantamentos

A regulamentacdo interna sobre os temas € extensa e com problemas recentes judiciais, a
concessdo de diarias e adiantamento é tema de risco por causa dos valores disponibilizados
anualmente, devendo neste momento haver uma auditoria de conformidade, a fim de garantir o melhor

uso deste sistema.
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LimitacBes das Auditorias

Inicialmente destaco que as atividades de fiscalizagbes e acompanhamentos abrange
infinitas areas da Administragdo, com o0 setor de Controle Interno possuindo apenas 01 servidor para os
trabalhos.

Para que as atividades realizadas retornem resultados efetivos para a Administragcdo Publica,
as auditorias ficaram limitadas aos temas especificos, identificados com os critérios mais relevantes
para o momento.

Tal planejamento é maleavel conforme situagfes de grande materialidade e riscos venham a
ocorrer no exercicio atual.

08. Consideracoes Finais

Plano Anual de Atividades do Controle Interno para o Exercicio de 2026 é um plano de acdao,
aderente a legislacdo aplicavel e as orientacdes emanadas pelos oOrgdos de controle, elaborado pela
Controladoria da Entidade, com base nos riscos aferidos e de forma a priorizar a sua atuacao
preventiva.

O Plano de Atividades busca certificar a conformidade das informacdes transmitidas pela
Prefeitura Municipal de Meridiano, garantir o cumprimento dos indices Constitucionais e dos resultados
das politicas publicas realizadas pelo Executivo Municipal.

As auditorias foram planejadas para que seu resultado tenha relevancia e materialidade para
diminuicdo dos riscos criticos da prefeitura, identificados inicialmente sobre a quebra do limite de
despesas de pessoal em periodo relevante, além do indicio de registros contdbeis e financeiros nao
tempestivos, que geram riscos ao municipio.

A Controladoria Interna podera a qualquer tempo requisitar informagfes, independente do
cronograma previsto, sendo que a recusa de informagcdes ou o0 embaraco dos trabalhos sera
comunicada oficialmente ao gestor e citada nos relatérios produzidos, podendo ainda o servidor
causador do embaraco ou recusa ser responsabilizado na forma da lei.

Os resultados das acdes de auditoria serdo levados ao conhecimento do gestor e dos
responsaveis pelas areas envolvidas para que tomem ciéncia e adotem as providéncias que se fizerem
necessarias.

As constatacdes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do relatério periddico de controle
Interno.

Por fim, submete-se este plano ao conhecimento e aprovacdo do Excelentissimo Chefe do
Poder Executivo, bem como a divulgacdo no &mbito administrativo da Entidade.

Meridiano, 10 de Dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

b DIEGO RAFAEL FERRARI Diego Rafael Ferrari
g L Data: 10/12/2025 13:07:46-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br ContrOIador |ntern0
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Matriz de Risco Inicial/2026

N 6

Alto 2 Eventos

Médio 9 Eventos
o
e
[}
©
o
E
Baixo Nenhum Evento

Baixo Médio Alto

Vv

Probabilidade

Fonte: Adaptado do Manual de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da Uniéo.
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Matriz de Risco do Controle Interno

Prefeitura Municipal de Meridiano

Classificacao dos Eventos por Niveis

Eventos
Acompanhamento do Resultado Orgamentario
Acompanhamento do Limite de Gastos (art. 167-A)
Acompanhamento da Execugao Financeira
Aplicagao dos Recursos no FUNDEB
Acompanhamento do Limite da Despesa com Pessoal
Acompanhamento dos Restos a Pagar
Aplicagdo dos Recursos no Ensino
Acompanhamento da Receita Publica
Acompanhamento da Despesa Publica
Processo de Compras e Licitagao
Servico de Ouvidoria / E-SIC
Terceiro Setor - Recebimento e Conferencia das Prestacdes de Contas Anual
Verificar a gestdo de repasses ao Terceiro Setor
Verificar a publicacdo do RREO e RGF
Aplicagdo dos Recursos na Saude
Fiscalizac6es na Saude
Fiscalizacbes na Educacao
Fiscalizag0es Técnicas
Processo de Adiantamentos (Pronto Pagamento e Viagem)
Acompanhamento CAUC
Acompanhamento das Conciliacbes Bancarias
Terceiro Setor - Visita in-loco as Organizagées
Acompanhamento do Portal da Transparéncia
RelatériosPeriédicos do Controle Interno
Relatérios de Alertas e Instrucdées do TCE-SP
Elaborar o Plano Operacional Anual
Calendario de obrigagdes do Sistema Audesp do TCE-SP

Impacto Probabilidade

Alto Alto
Alto Alto
Alto Alto
Alto Alto
Alto Alto
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto Baixo
Alto Baixo
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Médio
Médio Baixo
Médio Baixo
Médio Baixo
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Niveis
Indispensavel extensivo gerenciamento de risco
Indispensavel extensivo gerenciamento de risco
Indispensavel extensivo gerenciamento de risco
Indispensavel extensivo gerenciamento de risco
Indispensavel extensivo gerenciamento de risco
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Indispensdvel gerenciar e monitorar riscos
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Indispensavel gerenciar e monitorar riscos
Consideravel esforco de gerenciamento é necessario
Considerdvel esforco de gerenciamento é necessario
Esforco de gerenciamento é necessario
Esforco de gerenciamento é necessério
Esforco de gerenciamento é necessério
Esforco de gerenciamento é necessério
Esforco de gerenciamento é necessario
Esforco de gerenciamento é necessario
Esforco de gerenciamento é necessario
Esforco de gerenciamento é necessério
Esforco de gerenciamento é necessério
Riscos podem ser aceitos, com monitoramento
Riscos podem ser aceitos, com monitoramento
Riscos podem ser aceitos, com monitoramento
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